Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Muzeum Sztuki w todziV
za rok 2025
(rok, za ktary sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej

kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnasci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobaw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Muzeum Sztuki w todzi
(nazwa jednostki sektara finansow publicznych)

Czesc AY
B w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:8
& monitoringu realizacji celéw i zadan,
& samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych?,
[¥l procesu zarzgdzania ryzykiem,
[x audytu wewnetrznego,
& kontroli wewnetrznych,
& kontroli zewnetrznych,
O innych zrodet informacji tj. audyt zewnetrzny o charakterze diagnostycznym przeprowadzony
na zlecenie jednostki



Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na
tresc niniejszegao o$wiadczenia.

Daniel Muzyczuk
Dyrektor Muzeum
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Dziat IT®

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny zfozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadcze,
np. istotng stabosc kontroli zarzadczej, istotna nieprawidfowosc w funkcjonowaniu jednaostki sektara
finansow publicznych, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy
monitoring kontrolf zarzgdczej, wraz z podaniem, jeZeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia
dotycza, wszczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygoadnosci sprawozadar, ochrony Zzasobow,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci | skutecznoscs
przeptywu informacyi lub zarzaazania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczaj.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztoZonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacy,

Dziat III®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oéwiadczenie:

Do konca roku 2025 przeprowadzono audyty, a takze szereg konsultacji wewnetrznych
i pozainstytucjonalnych (w ramach sieciowania wiedzy) w celu weryfikacji aktualnosci procedur
wewnetrznych, sprawdzenia ich efektywnosci i skutecznosci, aktualizacji ryzyk w procesie
zarzadzania, a takze wzmocnienia nadzoru nad zasobami finansowymi.

W drugiej potowie roku wprowadzono nowy Regulamin Pracy oraz Regulamin Pracy Zdalnej, w ktérym
uregulowano kwestie ochrony informacji i danych, przestrzeganie BHP, zabezpieczenie sprzetu
podczas pracy poza siedzibg instytucji. W marcu zaktualizowano takze Regulamin Zgtaszania
Naruszen Prawa i Ochrony Sygnalistow. Wprowadzono réwniez odrebnym regulaminem Zasady
korzystania z pokoi goscinnych w Muzeum Patac Herbsta.

Zgadnie z celami kontroli zarzgdcze] wyznaczonymi na 2025 rok, zostata wdrozona nowa procedura
przeciwdziatania mobbingowi i innym zachowaniom niepozadanym, a takze wprowadzony zostat nowy
Kodeks etyki. W nastgpstwie opracowania nowej procedury powoctano statg Komisje
Antymobbingowg Muzeum Sztuki w todzi. Zadaniem Komisji jest rozpatrywanie przypadkéw
podejrzen o mobbing i inne dziatania niepozadane zgtaszane przez pracownikdw. W kontekscie
zapaobiegania sytuacjom mobbingowym i dziataniom niepozadanym przeprowadzono szkolenie,
ktorego tematem byto konstruktywne rozwigzywanie konfliktéw. Do grupy spraw majgcych na celu
okreslenie wspdlnych zasad i wartogci w relacjach z pracownikami i zewnetrznymi kontrahentami
nalezy zaliczy¢ wprowadzenie nowego Kodeksu Etyki.

Nalezy opisac najistotnigfsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy ninig/sze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale I oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy ninigjsze oswiadczenie.



2. Pozaostate dziatania:

W 2025 roku przeprowadzono konkurs na Dyrektora Muzeum Sztuki w todzi, a wyniki konkursu
zostaty zatwierdzone przez Organizatara. W pierwszym kwartale powotano Petnomaocnika ds. kontraoli
zarzadcze] oraz zaktualizowano sktad zespotu ds. audytu wewnetrznego. Zainicjowano zmiany
procedur kontroli zarzadczej w kierunku usunigcia zapiséw i praktyk nie znajdujgcych oparcia w
przepisach dotyczgcych standardow kontroli zarzadcze).

Zdefiniowana zostata potrzeba ustrukturyzowania dziatan dotyczacych efektywnej komunikagji, co
jest m.in. czescig procesu zmiany i uzupetnienia kadr Muzeum, dlatego zainicjowano spotkania i
warsztaty w celu wymiany wiedzy, a pracownicy sg zaangazowani w proces ewaluacji po realizacji
okreslonych zadan czy projektow. Promowana jest kultura zaufania, inkluzywnosci i otwartosci na
spotkaniach, co postuzy¢ ma realnej ewaluacji i kanstruktywnemu wypracowywaniu rozwigzan na
przysztosé. Skierowano réwniez uwage na szkolenia, a takze biezgce dystrybuowanie informaciji o
metodach wsparcia dla liderow (webinary, konferencje i warsztaty dotyczace m.in. pracy z zespotem
i efektywnej komunikaciji).

Nalezy opisac najistotnigjsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy ninigjsze oswiadczenie, jeZeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

U Nalezy podac nazwe petnionef funkcji przez kierownika jednostki

2 Wdziale I wzaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesc
zczesciA albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" ocjpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci

wykresla sie. Czesc [ wypetnia sie niezaleZnie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadcze.
8 Czesc A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajgcym stopniu zapewnita

facznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosc dziafalnosci z przepisami prawa o0raz

procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnosc dziafania, wiarygodnosc sprawozdari,
ochrone zasobdw, przestrzeganie ipromowanie zasad etycznego postgpowania, erektywnosc i

skutecznosc przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykier.
4 Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym

stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari,

ochrony zasobow, przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przepltywu informacji lub zarzaadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

5 (Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym

stopniu Zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci iefektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar,

ochrony zasobow, przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
I skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

8 Znakiem X" zaznaczyé odpowisdnie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu 'innych Zrodef
informacyi” nalezy je wymienic.

7 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogfoszone przez Ministra
Finansow na podstawie art, 69 ust. 3 ustawy z dnia £7 sierpnia 2008 r. o finansach publicznych.

8 [ziat IT sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I ninigjszego oswiadczenia zaznaczono czesc
B albo C.

9 [ziat I1] sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy ninigjsze oswiadczenie, byta zaznaczona czesc B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy

niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze.



