Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej
Dyrektora Muzeum Sztuki w todzi?
za rok 2024
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej-

kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposab
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobaéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Muzeum Sztuki w todzi
(nazwa jednostki sektora finansdw publicznych)

Czesc A3

Czesc BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale IT
oswiadczenia.

Czese D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgeych z:8) ’
monitoringu realizacji celdw i zadan, ‘
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych?,
%] procesu zarzgdzania ryzykiem,
& audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
®innych zrodet informacji tj. audyt zewnetrzny o charakterze diagnostycznym przeprowadzony
na zlecenie jednostki ’

Jednoczeénie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére magtyby wptyngc¢ na
trese niniejszego oswiadczenia.
Daniel Muzyczuk

todz, 27.01.2025 p.o. Dyrektora Muzeum

(miejscowosc, data) (podpis kierownika jednostki)

.ei Muzyczuk
&)\ pyrektora
Ma,zeum Sztuki W podzi



Dziat I1®
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

Staboscig kultury organizacyjnej w jednostce, w sytuacji zastanej przeze mnie po objgciu stanowiska
(od 24 lipca 2024 r.), byt styl zarzgdzania, antagonizujgcy zespot MS.

Badanie dokumentow i szereg przeprowadzonych z pracownikami rozmaéw w 1T potowie 2024 roku
ujawnity stabos¢ procedury zgtaszania mobbingu, dyskryminacji i dziatann niepozgdanych,
przeprowadzenia komisji tego dotyczacej, a takze podatnas¢ procedury na mataczenie ze strony
dyrektora i jego zastepcow.

Istotng nieprawidtowoscig byto rowniez przekazanie Organizatorom wprowadzajgcych w btgd danych
w sprawozdaniu finansowym (w zakresie realizacji wystawy ,0sradek Kondensacji Formy - Stefan
Krygier"), przy czym mimo petnomaocnictw w tym zakresie dla zastgpczyni dyrektora ds. rozwoju nie.
zadziatat monitoring kontroli zarzadcze;.

Kontrola zarzadcza zawiodta w zakresie monitorowania spraw kadrowych - skumulowane urlopy
bytego dyrektora i zastepczyni dyrektora ds. rozwoju spowodowaty problemy organizacyjne
i obcigzenie dla budzetu Muzeum.

Analiza dokumentow dotyczgcych gospodarowania pokojami goscinnymi w l\/luzeum wykazata
réwniez nieprawidtowosci w tym zakresie.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej,
np. istotng stabosc kontroli zarzgdczej, istotna nieprawidtowoscé w funkcjonowaniu jednaostki sektora.
finanséw publicznych, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia
dotyczg, wszeczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobow,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;:

Do korica roku 2025 zaplanowano audyty, ale przede wszystkim szereg konsultacji wewngtrznych
i pozainstytucjonalnych (sieciowanie wiedzy) w celu weryfikacji aktualnosci procedur wewnetrznych,
sprawdzenia ich efektywnosci i skutecznosci, identyfikacji stabych stron procesu zarzgdzania, a
takze wzmacnienia nadzoru nad zasobami finansowymi.

W I kwartale 2025 roku zostanie wdrozona nowa procedura przeciwdziatania maobbingowi i innym
zachowaniom niepozgdanym, a takze wprowadzony zostanie nowy Kodeks etyki.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdezej w odniesieniu do ztozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat II1®
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

W grudniu 2024 zostaty przeprowadzone kompleksowe szkolenia w zakresie zapobiegania sytuacjom

mobbingowym i dziataniom niepozgdanym, a takze celéw i zakresu nowej wersji Kodeksu etyki.

Wdrozono dziatania majace na celu uporzadkowanie i uregulowanie spraw zwigzanych z zalegtosciami-
urlopowymi kadry zarzgdzajgce;.

Zostaty podjete dziatania majgce na celu urealnienie stawek najmu pokoi goscinnych i zapobieganie

naduzyciom w postaci wynajmu dtugoterminowega dla wybranych pracownikaw.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostafy podjete w roku, ktdrego dotyczy ninigjsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatart wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze aswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:



System zarzgdzania Muzeum Sztuki w todzi oparty jest na metodzie zarzadzania procesowego oraz
mechanizmach procedury kontroli zarzadczej. W potowie roku 2024 doszto do zmian pe'rsonalnych na.
stanowisku dyrektora Muzeum Sztuki - zostaty podjete dziatania naprawcze, zwigzane z ksztattowaniem
postaw i zachowan pracownikéw, a stosowane dotychczas procedury zostaty poddane analizie, zwtaszcza w
zakresie przeciwdziatania naduzyciom, mobbingowi i dyskryminaciji.

W roku 2024 padaty uzasadnione zadania ptacowe ze strony pracownikéw i przedstawicieli zwigzkowych.
Organizatorzy odpowiedzieli pozytywnie na czesé tych postulatéw i w roku 2024 r. podwyzki otrzymali zaréwno
pracownicy zarabiajgcy ustawowe wynagrodzenie minimalne, jak réwniez pozostate osoby z zespotu.

W zakresie realizacji polityki finansowsj gtownym celem Dyrekcji Muzeum byto pozyskanie sradkéw na rozwoj
i dziatalno$¢ podstawows. Szczegotowe informacje w tym zakresie zostaty zaprezentowane w sprawozdaniu'
merytorycznym.

Zaplanowano $rodki na szkolenia, ktore byty regularnie wykorzystywane. Pracownicy chcgcy podniesc swaje
kwalifikacje byli wspomagani na biezgco, wykazujgc potrzeby szkoleniowe oraz formujac odpowiednie ich
uzasadnienie oraz stopien wykorzystania zdobyte] wiedzy w pracy. Muzeum nie byto w stanie spetic
wszystkich pragb pracownikéw w zakresie ksztatcenia, w szczegdlnosci jezeli chodzi o studia magisterskie
i doktoranckie, ze wzgledu na wysaokie kaszty nauki.

W grudniu 2024 zostaty przeprowadzone kompleksowe szkolenia w zakresie zapobiegania sytuacjom”
mobbingowym i dziataniom niepozadanym. Na rok 2025 przewidziane zostaty kolejne dziatania szkoleniowe
majgce na celu zapobieganie mobbingowi i kanfliktom wewnatrz arganizacji - ich realizacja zaleze¢ bedzie
jednak od mozliwosci finansowych instytucji.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy ninigjsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

U Nalezy podac nazwe petnionej funkcji przez kierownika jednostki

2 Wdziale I, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sig tylko jedng czesc
zczesci Aalbo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci

wykresla sie. Czesc O wypetnia sie niezaleznie od wynikdw aceny stanu kontroli zarzgdczej.
3 Czesc A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita

fgcznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnosc dziatania, wiarygodnosc sprawozdar,
ochrone zasobow, przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i-
skutecznasc przeptywu mformac;t oraz zarzgdzanie ryzykiem.

4 Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita vaystarczajacym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdéw, przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

5 Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu Zzadnego z wymignionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa 0raz.
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci iefektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

81 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet
informacji" nalezy je wymienic.

1 Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

8 [Dziat II sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oSwiadczenia zaznaczono czesc
B albo C. ’
9 Dziat I1I sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy ninigjsze oswiadczenie, byta zaznaczona czesc B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy
ninigjsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.



