Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Muzeum Sztuki w todzil
zarok 2018
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I#
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej

kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasocbaow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych
Muzeum Sztuki w todzi
(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

Czesc AY
w wystarczajgeym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesc D

Niniejsze oswiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:8)

Xl monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli

zarzgdczej dla sektora finansow publicznych?,

procesu zarzadzania ryzykiem,

& audytu wewnetrznego,

[x] kontroli wewnetrznych,

% kontroli zewnetrznych,

O innych zrodet informacji

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktere mogtyby wplyngc
na tresc niniejszego oswiadczenia.

todz, 30.01.2018

(migjscowosc, data) (podlpis kieyownika jednostki)




Dziat 11¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadcze,
np. istotng stabosc kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowosc w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansow publicznych, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).

Nalezy opisac kluczowe dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztoZzonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I119

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktoérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

W roku 2017 w instytucji funkcjonowata polska wersja systemu Adonis, ktory wspiera
dziatanie kontroli zarzgdczej oraz zarzadzanie procesowe w Muzeum Sztuki w todzi. Polskojezyczna
wersja pozwolita na szersze wykorzystanie systemu jako narzedzia wspierajgcego kontrole
zarzadcza.

Przez caty rok Zespot ds. audytu wewnetrznego przeprowadzit szereg audytow
wewnegtrznych zgodnie z rocznym programem, przeprowadzit rowniez analize ryzyka zarzadczego.

Ponadto w minionym roku kontynuowane byly dziatania, ktére miaty na celu ciaggte
doskonalenia systemu zarzgdzania Muzeum Sztuki w todzi, opartego na metodzie zarzadzania
procesowego oraz mechanizmach procedury kontroli zarzadczej. Aktualizowano obowigzujgce
procesy, tak aby lepiej wspieraty funkcjonowanie kontroli zarzgdczej oraz usprawniaty dziatania
podejmowane przez pracownikow Muzeum, poprzez lepsze dostosowanie rozwigzan do specyfiki
instytucji.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Ubjasnienia:

U Nalezy podac nazwe petnionej funkcji przez kierownika jednostki

@ W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna
czesc z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate

dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzagdcze.



I Czesc A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
facznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci zprzepisami prawa o0raz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnosc dziatania, wiarygodnosc sprawozdan,
ochrone zasobow, przestrzeganie |promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i
skutecznosc przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

4 Czesc B wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu jednego lub wigecej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci iefektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci | skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu B.

o Czesc C wypelinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu Zzadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci iefektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji araz zarzadzania ryzykiem.

61" Znakiem "X" zaznaczyc¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

I Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra
Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2008 r. o finansach publicznych.

8 Dziat I1 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czesc
B albo C.

9 Dziat 111 sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czesé B albo C lub gdy w roku, ktdrego
dotyczy ninigjsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu
poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.




