SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE MUZEUM SZTUKI W LODZI ZA 2021 R.

I Wystawy i dzialania edukacyjne

a) Wystawy

ms!: ul. Wieckowskiego 36, ms?: ul. Ogrodowa 19

EKkspozycje stale:

1. Atlas nowoczesnosci. Kolekcja sztuki XX i XXI wieku
ms?, sale na 1, 2 i 3 pietrze

ul. Ogrodowa 19

otwarcie: 24.01.2014 — 20.06.2021

kurator: Jarostaw Suchan i Zespét

»Atlas nowoczesno$ci” to wystawa pozwalajagca w nowy sposob spojrze¢ na kolekcje Muzeum, bedaca
opowiescig 0 nowoczesnosci i jej znaczeniu dla nas dzisiaj. Ekspozycja jest proba zrozumienia i zobrazowania
za pomocg sztuki podstawowych, istotnych dla nowoczesnego $wiata zjawisk i pojgé, takich jak eksperyment,
kapitat, norma, emancypacja, postep czy rewolucja, a takze pytaniem o to, jak zmieniat si¢ charakter tych
zjawisk i jak dalece ksztaltuja one dzisiejsza rzeczywisto$¢.

Atlas nowoczesnosci. Cwiczenia

ms?, sale na 1, 2 i 3 pietrze

ul. Ogrodowa 19

otwarcie: 1.10.2021

kuratorzy: Jarostaw Suchan, Jakub Gawkowski, Paulina Kurc-Maj, Daniel Muzyczuk, Pawel Polit,
Katarzyna Sloboda, Joanna Sokolowska

Wystawa ,,Atlas nowoczesnosci. Kolekcja sztuki XX i XXI” wieku zostata zamknigta 20 czerwca 2021, by w
przeorganizowanej wersji mogla zosta¢ udostepniona publicznoéci jako ,,Atlas nowoczesnosci. Cwiczenia”.
Stanowi ona nie tylko kontynuacje wystawy zainaugurowanej w 2014 roku. To takze kolejny etap rozpoczetych
juz kilkanascie lat temu prac nad kolekcja Muzeum Sztuki, ktoérych celem jest badanie, reinterpretacja i
aktualizowanie znaczen znajdujacych si¢ w niej dziet. Kolejne prezentacje — od 2008 roku wystawiane w nowej
siedzibie Muzeum Sztuki, ms? — zrywaja zaréwno z chronologicznym uktadem dziet, jak i ideg wystawy statej.

2. Sala Neoplastyczna. Kompozycja otwarta — nowa odstona

mst, 2 pigtro

ul. Wigckowskiego 36

otwarcie: 26.04.2019 — 29.08.2021

kuratorzy: Jarostaw Suchan we wspolpracy z Danielem Muzyczukiem, Aleksandra Jach i Maria Morzuch

Premiera projektu ,,Kompozycja otwarta” odbyla si¢ w 2010 roku. Od tego czasu Sala Neoplastyczna, ktora
stanowita niegdys$ centrum wystawy kolekcji Muzeum, stata si¢ katalizatorem i punktem odniesienia dla dziatan
wspolczesnych artystow. W aktualnej odstonie projektu w dialog z Sala, czy szerzej w dialog ze sztuka
Strzeminskiego i Kobro, wchodza prace m.in. Daniela Burena, Liama Gillicka, Moniki Sosnowskiej, RH
Quaytman i Céline Condorelli.

Ekspozycje czasowe:

1. Plongcy dom. Wybor z kolekcji Antoine'a de Galberta
ms?, ul. Wieckowskiego 36, 1 pigtro

2.10.2020 — 10.01.2021

kuratorka: Maria Morzuch

Wystawa ukazywata wspotczesne ogniska konfliktu w $wiecie oraz tragedie 1 historie XX wieku,
stanowila rejestracje amplitudy dziejow manifestujacych si¢ raz jako ponadosobowe monstrum historii, kiedy



indziej za$ pod postacig portretow wieckowych twarzy, na ktorych wyryty jest $lad doswiadczen pojedynczego
zycia. Prezentowane prace pochodzity z kolekcji Antoine'a de Galberta. Wystawa byta czgsécia Fotofestiwalu.

2. Notes ryski. Sladem linii Wactawa Szpakowskiego
ms?, ul. Wieckowskiego 36, parter

23.10.2020 — 28.02.2021

kuratorka: Inga Lace (LCCA)

kurator ze strony MS: Jakub Gawkowski

Wystawa ,,Notes ryski. Sladem linii Wactawa Szpakowskiego” za punkt wyjscia brata zycie i tworczo$é
Wactawa Szpakowskiego (1883-1973), szczegdlng uwage skupiajac na poczatkach XX wieku, gdy artysta
mieszkat i studiowat w Rydze. Otwierata w ten sposéb przestrzen do dialogu, do ktérego zapraszala takze
tworcow z innych pokolen, by — wydobywajac watki zbiegajace si¢ w praktyce artystycznej Szpakowskiego —
zainicjowac nowe sojusze i spotkania, wykraczajace poza horyzont zakreslony przez czas i miejsce zycia samego
artysty.

3. Podroze do miejsc z widokiem na konce swiatow. Galeria Czynna w Muzeum Sztuki / 02: Alek Sarna
ms?, ul. Wieckowskiego 36, parter

6.11.2020 - 10.01.2021

kuratorzy: Lukasz Ogérek, Marcin Polak i Tomasz Zaluski

Projekt Alka Sarny ,,Po co patrze¢ na hybrydy? CRISPR Charismatic Species” byl druga instalacja w ramach
cyklu ,,Podréze do miejsc z widokiem na konce §wiatow. Galeria Czynna w Muzeum Sztuki”. Poruszajac si¢ na
pograniczu sztuki, nauki i techniki, Sarna sprawdzat moc fikcyjnych narracji i ich wptyw na nasze rozumienie
$wiata. Punktem wyjscia instalacji byly rozwazania nad wiarygodnos$cia wiedzy naukowej, skutecznoscia
nowych form biowladzy, ktére pojawily si¢ wraz z rozwojem technologii, a takze pytanie o przyszie formy
kolonializmu zwigzane z ekspansja systemu kapitalistycznego.

4. Podroze do miejsc z widokiem na konce swiatow. Galeria Czynna w Muzeum Sztuki / 03: Jan Baszak i
Wiktoria Walendzik

ms?, ul. Wieckowskiego 36, parter

4.12.2020 - 10.01.2021

kuratorzy: Lukasz Ogorek, Marcin Polak i Tomasz Zaluski

Projekt Jana Baszaka i Wiktorii Walendzik ,,k.agodne, spokojne cieszenie si¢ chwilg obecng” byt trzecig odstong
cyklu ,,Podréze do miejsc z widokiem na kofice §wiatow. Galeria Czynna w Muzeum Sztuki”. Instalacja
stanowita swoistg ,,psig witryng” lub ,,psia widokoéwka” zaprojektowang w odpowiedzi na sytuacj¢ pandemii —
ponurg, depresyjng i zniechg¢cajacg do dzialania. Umieszczone w przeszkolonej przestrzeni wystawienniczej,
zwierzeta mogly wigc odgrywac role awatarow, dzigki ktorym ludzie zachowywali symboliczng bliskosc,
pokonujac ograniczenia narzucone przez sytuacje.

5. Prototypy 04: Agata Siniarska. ,, Osuwisko”
ms?, ul. Ogrodowa 19, parter

2.02-11.04.2021

kuratorka: Katarzyna Sloboda, Agata Siniarska

Wystawa Agaty Siniarskiej i Katarzyny Stobody ,,Osuwisko”, bedaca czwartg odstong cyklu ,,Prototypy”
tworzonego na bazie kolekcji Muzeum Sztuki, badata — czgsto umykajace naszej wizualnej percepcji —
materialne aspekty tworzenia i istnienia dziet sztuki, a takze ich dwojaki potencjat: jako archiwum procesow
pamigci 1 zapominania, zdolnosci do zachowywania i niszczenia struktur zastanego §wiata.

6. Jasmina Cibic. Palac

ms?, Wieckowskiego 36, wejscie od Gdanskiej 43, 1 pietro
21.05-29.08.2021

kuratorka: Agnieszka Pindera

Jasmina Cibic przeksztalcita galeri¢ na pierwszym pigtrze dawnego palacu u zbiegu ulic Wigckowskiego i
Gdanskiej w Lodzi w opowie$¢ o solidarnosci w obliczu kryzysu, ale takze o sztuce manipulacji. Snula jg za
pomoca filmu, fotografii, rzezb oraz dzwicku. Punktem wyjscia dla wystawy byt film zatytulowany “Dar”. Za
pomoca alegorii Cibic testuje w nim koncepcje, zgodnie z ktora poprzez sztuk¢ mozna przeciwdziatad



polaryzacji spotecznej. W amfiladzie patacowych pokoi zgromadzone zostaly takze wizerunki innych darow
przekazanych w dowod wiary we wspodlne ideaty. Na wystawie po raz pierwszy pokazany byt fotograficzny
portret Migdzynarodowej Kolekceji Sztuki Nowoczesne;.

7. Czuta uwaga. Urszula Czartoryska wobec fotografii
ms?, Ogrodowa 19, parter

28.05-5.09.2021

kuratorki: Maria Franecka, Marta Szymanska

Wystawa w prezentowala publiczno$ci posta¢ i praktyke wybitnej kuratorki i krytyczki sztuki. Jej badania,
teksty 1 ciekawos¢ fotografii we wszystkich przejawach uksztattowaty nie tylko kolekcje muzeum, ale takze cate
pokolenia polskich artystek i artystow. Bogata kolekcja fotografii Muzeum Sztuki — ponad 3000 dziet, z ktorych
wystawa prezentowata 170 — dawala mozliwo$¢ pokazania cigglosci poszukiwan artystycznych i rozwoju
wybranych postaw tworczych od konca XIX do poczatku XXI wieku. Pozwolita takze przesledzi¢ ewolucje
medium opisywanego przez Czartoryska jako ,niepowtarzalny $rodek porozumienia”. Wystawa powstata we
wspotpracy z Fotofestiwalem.

8. Erroryzm. Agnieszka Kurant

ms?, Wieckowskiego 36, wejscie od Gdanskiej 43, parter
11.06 - 7.11.2021

kurator: Jakub Gawkowski

Sztuka Agnieszki Kurant bada to, co niewidoczne: przepltywy wirtualnego kapitatu, niewidzialng prace, ukryte
formy wyzysku oraz fikcje, ktore buduja rzeczywistos¢. Metody tworzenia dziet oraz ich formy shuza artystce do
spekulacji na temat przysztosci pracy i kreatywnosci, a takze do obserwacji zacierajacej si¢ granicy pomiedzy
tym, co naturalne i syntetyczne, ludzkie i nieludzkie. Wystawa ,,Erroryzm” skupia si¢ na jednoczeénie tworczej
i niszczacej roli blgdu w obliczu wspotczesnej automatyzacji i algorytmizacji. Wystawa powstata we wspotpracy
z Fotofestiwalem.

9. Praca, praca, praca (praca). Céline Condorelli i Wendelien van Oldenborgh
ms?, Wieckowskiego 36, wejscie od Gdanskiej 43, 2 pigtro

18.06-5.09.2021

kuratorzy: Daniel Muzyczuk, Joanna Sokolowska

Wystawa Céline Condorelli i Wendelien van Oldenborgh byta zarazem spotkaniem tworczosci dwoch artystek,
jak i efektem ich wspotpracy nad projektem dla Muzeum Sztuki w Lodzi. Rozwijata si¢ on wokot najwazniejszej
przestrzeni muzeum, czyli zaprojektowanej w 1947 roku przez Wtadystawa Strzeminskiego Sali Neoplastyczne;j.
Praktyki artystek spotkaja si¢ w korzystaniu z archiwum nowoczesnosci: modernistycznej architektury, dizajnu,
muzedw, fabryk, centréw kultury, teatréw robotniczych czy produkcji filmowe;.

10. Ziemia znow jest plaska

ms?, Wieckowskiego 36, wejécie od Gdanskiej 43, 1 pietro
24.09.2021 - 16.01.2022

kurator: Jakub Gawkowski

Ptaska ziemia — traktowana jako metafora, eksperyment mys$lowy i historyczny mit — staje si¢ punktem wyjScia
do refleksji na temat zmieniajacej si¢ roli nauki i komunikacji we wspotczesnym Swiecie. Wystawa oddaje glos
artystkom 1 artystom, ktdorzy w swojej praktyce analizuja pozornie wykluczajace si¢ §wiatopoglady oraz
ujawniajg infrastruktury technologiczne, systemy polityczne i relacje spoteczne wptywajace na naszg wiedzg i
interpretacj¢ rzeczywistosci.

11. Leopold Buczkowski. Przeblyski historii, przelotne obrazki
ms’, Ogrodowa, parter

29 pazdziernika 2021 — 13 lutego 2022

Kurator: Pawel Polit

Wystawa jest pierwsza caloSciowg prezentacja tworczosci plastycznej tego Leopolda Buczkowskiego.
Prezentacja ta stata si¢ mozliwa dzigki niedawnemu pozyskaniu przez Muzeum Sztuki w Lodzi niemal catej
spuscizny artystycznej Buczkowskiego. Wystawa obejmuje wybdr prac Leopolda Buczkowskiego
uporzadkowanych wedlug watkéw lub poje¢ pojawiajacych si¢ w jego pismach. Rysunki i fotografie z lat 30.



ukazuja sceny z zycia i krajobraz Podola lat 30. Rysunki z lat 40. sa zapisem destrukcji tego $wiata, przywotuja
atmosfer¢ grozy wojennej. Prace o charakterze groteskowym ukazujg jak w krzywym zwierciadle paradoksy
nowozytnej i dwudziestowiecznej historii. Zbidr obrazéw abstrakcyjnych Buczkowskiego mozna uznaé za
odpowiednik jego eksperymentéw prozatorskich. Rzezby ukazuja postacie z przekazow ludowych, przywoluja
traume przezy¢ wojennych.

12. Awangardowe muzeum

mst, 2 pietro

ul. Wieckowskiego 36

15 pazdziernika 2021 — 27 lutego 2022

kuratorzy: Agnieszka Pindera i Jarostaw Suchan

Wystawa ,,Awangardowe muzeum” to pierwszy na $wiecie projekt pozwalajacy rownolegle przesledzi¢ historie
czterech niezwyklych inicjatyw: rosyjskiej sieci Muzeow Kultury Artystycznej, hanowerskiego Kabinett der
Abstrakten, zalozonego w Nowym Jorku Société Anonyme Inc. oraz powstatej w Lodzi Migdzynarodowej
Kolekcji Sztuki Nowoczesnej grupy ,a.r.”. Za wszystkimi stali arty$ci, ktorych taczyta nieche¢ do muzedw
rozumianych jako $wiatynie stuzace kultywowaniu przesziosci. Dzialajac niezaleznie od siebie, starali si¢
wypracowa¢ nowa formule, dzigki ktdrej muzeum miato si¢ sta¢ laboratorium nowe;j sztuki i nowych sposobow
obcowania z nig. Wystawa realizowana byta w ramach Programu ,,Niepodlegta”.

Muzeum Palac Herbsta, Oddzial Muzeum Sztuki w Lodzi

Ekspozycje stale:

1. Palac Herbsta. Sztuka dawna w nowym wymiarze
otwarcie: 20.09.2013
kuratorka: Dorota Berbelska

Patac Herbsta to miejsce nierozerwalnie zwigzane z losami rodziny Herbstow i Scheibleréw, zaliczanych do
najbogatszych i najbardziej wpltywowych rodzin tdédzkich przemystowcoé4w. Projekt wystroju pomieszczen
i nowej aranzacji patacowych wnetrz powstal na podstawie dokumentacji konserwatorskich i nieznanych
wczesniej archiwalnych fotografii. Po przeprowadzeniu prac konserwatorskich patacowe salony sa blizsze
oryginalowi z czasow, gdy mieszkata tu rodzina Herbstow.

2. Herbstowie. Historie niedokonczone
otwarcie: 20.09.2013
kuratorki: Dorota Berbelska, Magdalena Michalska-Szalacka

Wystawa, przygotowana na podstawie nowo odkrytych archiwalnych materiatdw, opowiada histori¢ dwdch
pokolen rodziny Herbstow, ktora miata znaczacy wptyw na rozwdj Lodzi. Ekspozycja w Muzeum Patac Herbsta
w niekonwencjonalny sposob pokazuje losy wlascicieli obiektu w kontekscie dziejow Lodzi przetomu XIX i XX
wieku.

3. Galeria Sztuki Dawnej
2.10.2019-do odwotania
kuratorka: Dorota Berbelska

W Galerii Sztuki Dawnej prezentowane sa wybrane, najciekawsze dzieta z kolekcji sztuki polskiej i europejskie;j,
w tym obrazy zaliczane do arcydziel malarstwa polskiego. Mozna obejrze¢ zaréwno obiekty pochodzace
z rodzinnego zbioru Kazimierza Bartoszewicza, jak i dziela zakupione do muzealnej kolekcji w latach 30. XX w.
oraz te, zgromadzone przez tédzkich fabrykantéw stanowigce o wyjatkowosci zbioréw. Pozyskanie nowych
przestrzeni ekspozycyjnych w Muzeum Patac Herbsta umozliwito prezentacje dziet sztuki dawnej, ktore nie byty
udostepniane publicznosci od 1992 r.

Ekspozycije czasowe:

1. Korowod. Edward Dwurnik i widma historii
9.07 — 26.09.2021
kuratorka: Katarzyna Konczal

W Muzeum Patac Herbsta w okresie wakacyjnym prezentowane byly dzieta Edwarda Dwurnika, ktdre
wzbogacity nasza kolekcje dzigki darowi profesora Romana Zarzyckiego. Wystawa byta okazja do ponownego



przyjrzenia si¢ tworczosci artysty w zderzeniu z tradycja polskiego malarstwa, z ktora prowadzil burzliwy
dialog. Owo zderzenie byto zarazem punktem wyjécia do refleksji nad naszymi narodowymi mitami, ktore
Dwurnik krytycznie i ironicznie eksplorowal. Wystawa stanowita zaproszenie do odbycia fantasmagorycznej
podrdzy po polskim imaginarium.

Wystawy poza siedziba ms:

1. R.H. Quaytman. The Sun Does Not Move. Chapter 35
Fundagao de Serralves, Museu de Arte Contemporanea, Porto
15.10.20-21.02.21

kurator: Jaroslaw Suchan

Kolejna odstona wystawy ,,R. H. Quaytman. Stonce nie porusza si¢. Rozdzial 357, korespondujacej
z tworczoscia Kobro i Strzeminskiego, ktora wybitna amerykanska malarka przygotowata w 2019 roku
specjalnie dla ms1. Zostata zaprezentowana w siedzibie Serralves w Porto, jednego z najwazniejszych muzeow
sztuki wspolczesnej w Europie.

2. DIE OKONOMIE DES SCHENKENS: Joseph Beuys, Polentransport 1981
Instytut Polski w Diisseldorfie

22.11.2021 - 4.02.2022

kurator: Maciej Cholewinski

W sierpniu 1981 roku Joseph Beuys wraz z rodzing przyjechat do Lodzi z wyjatkowym darem - przekazat
Muzeum Sztuki w bLodzi ponad 700 swoich dziet. Akcja, ktérg nazwat “Polentransport 19817, byta
powtorzeniem gestu jaki doktadnie 50 lat wczesniej wykonat Wiadystaw Strzeminski, kiedy przekazal nowo
tworzacej si¢ instytucji publicznej kolekcj¢ dziet najwybitniejszych artystow §wiatowej awangardy, dzi§ znang
jako Miedzynarodowa Kolekcja Sztuki Nowoczesnej grupy “a.r.”. Dzialanie Beuysa byta takze wyrazem
wsparcia dla rodzacej si¢ wlasnie w Polsce “Solidarno$ci”, ktdrg artysta postrzegat jako urzeczywistnienie jego
idei “rzezby spolecznej”. Wystawa prezentuje dokumentacje fotograficzng wizyty Beuysa w Lodzi.

3. CODEX SUBPARTUM

Marres Huis voor Hedendaagse Cultuur, Maastricht
18.12.2021-6.02.2022

kurator: Michal Libera

kurator MS: Daniel Muzyczuk

Wystawa “Codex Subpartum” jest drugim z kolei pokazem tego projektu. Pierwszy prezentowany byt w
Muzeum Sztuki w Lodzi pomigdzy 12 kwietnia a 8 czerwca 2019 roku, jako jedna z odston projektu
“Prototypy”. W jego ramach zaproszeni artysci i artystki uzywali dziet z zasobow muzealnych do prob
modelowania wspotczesnej rzeczywistosci. W projekcie udziat bierze troje muzykoéw (czek) i artystow (ek) —
Michat Libera, Barbara Kinga Majewska i Konrad Smolenski. W kolejnych tygodniach tworcy i tworczyni
wezma na warsztat nowy utwor muzyczny, ktory zastapi poprzedni. Kazdy z utwordéw inspirowany jest jednym z
osmiu dziel, pochodzacych z kolekcji Muzeum Sztuki w Lodzi.

Wydarzenia dodatkowe:

1. Miedzynarodowy kongres CIMAM 2021 Annual Conference: Under Pressure. Museums in Times of
Xenophobia and Climate Emergency. Konferencja CIMAM to najwieksze i najistotniejsze miedzynarodowe
spotkanie kuratorow i dyrektorow instytucji prezentujacych sztuke wspotczesng i nowoczesng. W 2021 roku, w
dniach 5-7 listopada, odbyta sie w Polsce, w formie hybrydowej. Gospodarzami wydarzenia s3 Muzeum Sztuki
w Lodzi i NOMUS Nowe Muzeum Sztuki (Dzialt Muzeum Narodowego w Gdansku). W kongresie wzigto udziat
250 uczestnikow z calego §wiata.

2. Projekt Niezauwazalne dla oka. Warsztaty spirytualne wienczacy cykl wyktadow dla studentow ASP.
Muzeum Sztuki w Lodzi juz po raz szosty podjeto wspotprace z Akademia Sztuk Pigknych im. Wiadystawa
Strzeminskiego,  tworzac  studentkom i  studentom = mozliwo$¢  wspolpracy z  artystkami
i kuratorkami w ramach projektu artystyczno-edukacyjnego. W ramach tej edycji mentorkg byla Katarzyna
Kozyra, ktéra zaproponowata uczestnikom i  uczestniczkom podjecie tematu  duchowosci
i niematerialnoéci. https://niezauwazalne-dla-oka.msl.org.pl



https://msl.org.pl/r-h-quaytman-slonce-nie-porusza-sie-rozdzial-35-w-fundao-de-serralves-museu-de-arte-contempora/
https://niezauwazalne-dla-oka.msl.org.pl/

3. Artystka Artystce (tytut roboczy) to rozpoczety w 2021 roku projekt jaki kontynuowany i udostgpniony
publicznosci zostanie w 2022. Muzeum Sztuki we wspotpracy z kolektywem artystek Frakcja przygotowuje cykl
filmoéw o tworczosci polskich artystek zwigzanych z grupa i kolekcja MS. Fragmenty dokumentacji dziatan
performatywnych tworczych sa w nim kanwsg do opowieSci o praktyce artystycznej i jej inspiracjach.
Miegdzypokoleniowa grupa Frakcja zrzesza artystki i teoretyczki sztuki pracujace w Lodzi, przedstawicielki
wielu medidéw, dziatajagce na pograniczu takich dziedzin jak sztuka instalacji, performance, video-art, malarstwo,
rzezba czy research as art. Celem grupy jest popularyzacja sztuki tworzonej przez kobiety, zardbwno poprzez
wspolne wystawy cztonkin grupy, jak i spotkania oraz dyskusje dotyczace obecnosci kobiet w polu sztuk
wizualnych. Projekt Artystka Artystce prezentuje sylwetki cztonkin kolektywu w dialogu z tworczynia jakiej
praca znajduje si¢ w kolekcji Muzeum Sztuki, jak np. Alicja Bielawska, czy Jadwiga Sawicka.

Artystka Artystce to projekt, ktory przyglada si¢ nie tylko tworczo$ci wspotczesnych artystek ale takze stuzy
wymianie doswiadczen, czy dyskusji nad wyzwaniami jakie towarzysza produkcji artystyczne;j.

4, Avantgarde Museum. Zrealizowana wspolnie z globalng platforma internetowa e-flux projekt on-line
stanowigcy kolejng odstone wieloletniego programu poswieconego badaniu pierwszych muzealnych inicjatyw
podejmowanych przez awangarde w Rosji, Stanach Zjednoczonych, Niemczech i Polsce. Strona internetowa
oparta zostata na materiatach zgroamdzonych podczas prac nad publikacjg ,,Awangardowe muzeum”. Ich wybor
wydobywa gtdéwne watki projektu oraz podaje je w atrakcyjnej wizualnie i funkcjonalnej formie.

5. Cykl: Wystawy na antresoli; tytul ekspozycji: Praca: Dokumentacja Wyobrazni. Wybor z kolekcji
internetowej, 9 marca — 28 maja 2021. W obliczu kryzysu pandemicznego Muzeum podjeto dialog z
historycznym gestem Laszla Beke, proszac grupg wspotpracujacych z instytucja artystek i artystow o nadestanie
odpowiedzi na hasto, ktore stato si¢ tytutem prezentacji. Wérod prezentowanych w galerii biblioteki MS prac
znalazly si¢ cyfrowe fotografie Jadwigi Sawickiej i Oskara Dawickiego oraz fotomontaz Sanji Ivekovié¢, wydruki
dziel-plikéw Alessandro Bosettiego, Caroliny Caycedo, Suzanne Treister i duetu Wojtek Dada / Rafat
Jakubowicz, a takze projekt rzezby Moniki Zawadzki i wideo Alana Butlera.

6. Cykl: Wystawy na antresoli; tytut ekspozycji: Siedmiodniowe spotkanie z Romanem Opatkq —
fotografie Janusza Wolinskiego, 8 czerwca — 24 wrze$nia 2021. Wybor zdje¢ zdjecia stanowigcych cykl
zatytulowany ,Relacja fotograficzna: Siedmiodniowe spotkanie z Romanem Opatka, Dabréwno koto
Grunwaldu, okoto 1975 r”. Prezentacja w galerii biblioteki MS.

7. Cykl: Wystawy na antresoli; tytut ekspozycji: Ksigzki galerii Czyszczenie Dywanow, 5 pazdziernika -31
grudnia 2021. Wybor unikatowych wydawnictw stworzonych przez tworcOw niezaleznej i nielegalnej galerii
Czyszczenie Dywandw, dziatajacej w Lodzi w stanie wojennym. Ich autorami sa Adam Paczkowski i Radostaw
Sowiak Jedna z ich aktywnosci bylo tworzenie réznego rodzaju unikatowych wydawnictw: ksigzek
artystycznych, zbioréw tekstow, czasopism poza kontrolg panstwa i cenzury. Na wystawie pokazane zostaty
prace powstate zarowno w latach 80. XX wieku podczas funkcjonowania galerii, jak i pézniejsze, wykonane
przez Adama Paczkowskiego po 1989 roku. Prezentacja w galerii biblioteki MS.

Catkowity koszt produkcji wystaw za [V kwartaty 2021 roku to: 1.643.499,14zt

. Finansowanie wlasne, wspotorganizacja = 272.320,14zt, tj. 16,57%
. Finansowanie z dotacji podmiotowej MKDNIiS = 822.879,00zt, tj. 50,07%
. Pozostate srodki (w tym koszty dotacji celowych) = 548.300,00z1, tj. 33,36%

b) Dzialania edukacyjne

msl; ms2

1. Liczba przeprowadzonych lekcji muzealnych 1-12.2021: 396
Liczba 0s6b biorgca udziat w wydarzeniach edukacyjnych 1-12.2021: 6 824

2. cykliczne programy edukacyjne organizowane przez Muzeum

- ,,Okiem Wladystawa Strzeminskiego. Teoria Widzenia / Historia widzenia” — wyktady;
- ,Awangardowe Muzeum” — wyklady;

- ,,Atlas Nowoczesnosci” — wyktady;

- ,,Familia do kwadratu” — warsztaty;



- ,,Pot kwadrata matolata” — warsztaty;

- ,Maluchy w muzeum” — warsztaty;

- ,,ms club” — spotkania klubu wolontaryjnego dla dorostych;

- ,Migiem o sztuce” — oprowadzania w PJM;

- ,,Zmysty w muzeum” — oprowadzania, spotkania i warsztaty dla osob z niepelnosprawnos$cia wzroku;
- ,Muzeum za 1 klik” — lekcje muzealne online.

Zorganizowano 298 dziatan stacjonarnych.

Lacznie skorzystato z nich w siedzibach ms1 i ms 2 5103 os6b.

Ze wzgledu na zaistniala sytuacje¢ epidemiczng dziatalno$¢ edukacyjna prowadzona przez Muzeum przeniesiona
zostata w duzym stopniu do Internetu: w okresie 1-12.2021 zostato przeprowadzonych 98 dzialan online.
Skorzystato z nich 1721 gosci.

3. dzialania na rzecz os6b z niepelnosprawnos$ciami i grup wykluczonych

- Spotkanie z cyklu ,Niedziela w muzeum” pt. Muzeum dostgpne 20.06.2021: oprowadzanie po wystawie
z audiodeskrypcja i tyflomateriatami, multisensoryczne warsztaty dla osob z niepelnosprawnoscia wzroku,
dziatania dla os6b z wyzwaniami kognicyjnymi.

- Spotkanie z cyklu ,Niedziela w muzeum” pt. Dajesz wiarg? 3.10.2021: oprowadzanie po wystawie z
tltumaczem PJM, wyktad thumaczony na PJM.

2

- Rezydencja edukacyjna w Szczekocinach ,,Henryk Stazewski. Promienisty / Henryk Stazewski do kwadratu
4-9.09.2021 we wspolpracy z Zespotem Szkét w Szczekocinach: cykl wyktadow i warsztatow oraz akcja
artystyczna, poswic¢cone tworczosci Henryka Stazewskiego.

- Wspolpraca w ramach ,Korpusu Solidarnosci — Programu Wspierania i Rozwoju Wolontariatu
Dhugoterminowego” na lata 2018-2030 — Stowarzyszeniem ,,Centerko” w obszarze aktywizacji wolontariuszy w
programie Narodowego Instytutu Wolno$ci.

- Opracowanie audiodeskrypcji wybranych dziet i ogoélny opis wystaw - ,,Osuwisko”, ,,Czula uwaga”,
,Erroryzm”, ,Patac”, ,Praca, praca, praca”, ,,Awangardowe Muzeum”, ,,Ziemia zndéw jest ptaska”, ,Leopold
Buczkowski. Przebtyski historii. Przelotne obrazki.” - oraz zainstalowanie tabliczek brajlowskich z kodami QR
odsytajacymi do w/w audiodeskrypcji - dedykowane osobom niewidomym.

- Opracowanie trasy zwiedzania wystawy ,, Awangardowe Muzeum” i zainstalowanie taSm prowadzacych na
podlodze oraz punktow uwagi oraz opracowanie i zlecenie do realizacji profesjonalnych tyflografik
umieszczonych na state w przestrzeni wystawy.

- opracowanie tyflomap do wystawy ,,Awangardowe Muzeum” i ,,Ziemia znow jest ptaska”.

- Oprowadzanie 0s6b niewidomych z audiodeskrypcja na zywo i tyflomateriatami po wystawach: ,,Atlas
Nowoczesnosci. Przemieszczenia”, ,,Czuta uwaga”, ,,Patac”, ,Praca, praca, praca”, ,,Awangardowe Muzeum”,
,,Ziemia znoéw jest ptaska”, ,,Leopold Buczkowski. Przebtyski historii. Przelotne obrazki.”.

- Warsztaty dla dzieci ze szkot specjalnych w Lodzi na wystawie ,,Atlas Nowoczesno$ci. Przemieszczenia”.

- Warsztaty tworcze i zwiedzanie wystawy ,,Atlas Nowoczesnosci” dla podopiecznych Warsztatow Terapii
Zajeciowej w Lodzi.

- Warsztaty i zwiedzanie wystawy ,,Awangardowe Muzeum” dla czlonkin i cztonkéw Klubu Swiadome;
Mtodziezy przy ,,Autism Team”.

- Wyklad o historii Muzeum Sztuki Lodzi dla oséb z niepelnosprawnos$cia wzroku i stuchu, realizowany z
audiodeskrypcja i thumaczony na PJM w przestrzeni edukacyjne;.

- Oprowadzanie kuratorskie z audiodeskrypcja na zywo po wystawie ,,Erroryzm”, ,,Awangardowe Muzeum” i
~Ziemia znOw jest ptaska” - dedykowane osobom niewidomym.

- Wyklady i warsztaty online przyblizajace tworczo$¢ Katarzyny Kobro i Wladystawa Strzeminskiego -
dedykowane osobom niewidomym.

- Regularne wyktady dla 0sob w kryzysie psychicznym — stata wspotpraca z poradnia zdrowia psychicznego.



- Opracowanie audiodeskrypcji budynkow msl i ms2: audiodeskrypcja fasad budynkow oraz audiodeskrypcja
funkcjonalna obu budynkow.

Muzeum Palac Herbsta

1. ilo$¢ przeprowadzonych lekcji muzealnych 1-12.2021: 229
liczba 0s6b biorgca udziat w wydarzeniach 1-12.2021: 3 684

2. cykliczne programy edukacyjne organizowane przez Muzeum Palac Herbsta

,,Rodzinny kalejdoskop” — warsztaty;

.Kulturalne rendez-vous” — cykl wyktadow dla dorostych;

»Tytutem wstepu. W kilku stowach o patacu Herbsta” — wyktad;

,,Wokot historii Herbstow. Prawdy, mity, konteksty” — cykl wykladow poswieconych rodzinie Herbstow oraz
historii L.odzi;

cykliczne dziatania edukacyjne online na FB MPH: ,,Wokét historii Herbstow. Prawdy, mity, konteksty”; ,,Patac
w zblizeniach”; ,,Spotkania z malarstwem”; ,,Zadania dla matych... i nie tylko”; ,Podszepty online”; cykl
spotkan z okazji jubileuszu #30latMPH; ,,Kacik historyczny”

warsztaty i wyktady edukacyjne online ,,Muzeum za jeden klik. Tworcza edukacja on-line” dla grup szkolnych
oraz gosci indywidualnych.

Ponadto organizowane byly wydarzenia jednorazowe. Nalezy wymieni¢ tu spotkania: ,,Czas na ogroéd” —
sobotnie spotkania w przypatacowym ogrodzie: warsztaty dla dorostych oraz dla dzieci (31.07.2021 i
28.08.2021) oraz ,,Z przedswiateczng wizyta u Herbstow”- sobotnie spotkanie we wnetrzach patacu: warsztaty
interaktywne dla dorostych oraz dzieci (11.12.2021).

3. dzialania na rzecz oséb niepelnosprawnych i grup wykluczonych

. ,,Podszepty” — projekt dedykowany osobom niewidzacym; audiodeskrypcja do cyklu online Spotkania
z malarstwem

. ,Muzeum?!? A co to?” — projekt skierowany do podopiecznych doméw dziecka, ognisk wychowawczych,
swietlic srodowiskowych realizowany w formie warsztatow
. ,,Patacowe zuchy” - projekt skierowany do podopiecznych Fundacji Gajusz (dzieci z chorobami

onkologicznymi, ale takze zdrowego rodzenstwa) — w 2021 roku prowadzono zajecia warsztatowe dla
rodzenstwa dzieci chorych, bedacych pod opieka Fundacji Gajusz oraz mam chorych dzieci.

Ze wzgledu na zaistnialg sytuacje epidemiczng dziatalno$é edukacyjna prowadzona przez Oddziat MPH
przeniesiona zostala w duzym stopniu do Internetu, zrealizowano 51 dziatan online dla 680 uczestnikow.

Kwota poniesionych wydatkow na dziatania edukacyjne za IV kwartaty 2021 roku wynosita 46.702,14zt.
Finansowanie z dotacji podmiotowej MKDNIS = 39.750,26zt, tj. 85,11%
Finansowanie ze srodkow wihasnych = 6.951,88zt, tj. 14,89%
II Dzialalno$¢ naukowa (w tym wydawnicza)
a) Publikacje

Publikacje Muzeum Sztuki

1. Katarzyna Kobro. Ruch czasoprzestrzeni
red. Katarzyna Stoboda, Matgorzata Jedrzejczyk
ISBN 978-83-66696-14-3

2. The Museum: A Real Utopia
red. Marta Sktodowska
ISBN 978-83-66696-16-7

3. Herbstowie. Historia fabrykantow (wyd. 2 uzupetnione)



red. Dorota Berbelska, Magdalena Michalska-Szatacka
ISBN 978-83-66696-19-8

4. Leopold Buczkowski. Przebtyski historii, przelotne obrazki
red. Agnieszka Karpowicz, Pawel Polit
ISBN 978-83-66696-13-6

5. Czuta uwaga. Urszula Czartoryska wobec fotografii
broszura do wystawy
ISBN 978-83-66696-09-9

6. Jasmina Cibi¢. Palac
folder do wystawy

7. Erroryzm. Agnieszka Kurant
broszura do wystawy
ISBN 978-83-66696-10-5

8. Praca, praca, praca (praca). Céline Condorelli & Wendelien van Oldenborgh
broszura do wystawy
ISBN 978-83-66696-11-2

9. Korowdd. Edward Dwurnik i widma historii
broszura do wystawy
ISBN 978-83-66696-12-9

10. Ziemia znow jest pltaska
broszura do wystawy
ISBN 978-83-66696-17-4

11. The Earth is Flat Again

broszura do wystawy
ISBN 978-83-66696-18-1

Publikacje wspolwydane

1. Acta Universitatis Lodziensis. Folia Philosophica. Ethica-Aesthetica-Practica, ,Krytyka artystyczna
dwudziestolecia migdzywojennego. Miedzy estetyka filozoficzng i sztukg nowoczesng —cz. 1”

Nr 36 (2020)

wyd. Muzeum Sztuki w Lodzi, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego

red. Agnieszka Rejniak-Majewska, Pawet Polit

2. Acta Universitatis Lodziensis. Folia Philosophica. Ethica-Aesthetica-Practica, ,, Krytyka artystyczna
dwudziestolecia migdzywojennego. Migdzy estetyka filozoficzng i sztuka nowoczesng — cz. 2”

Nr 35 (2020)

wyd. Muzeum Sztuki w Lodzi, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego

red. Agnieszka Rejniak-Majewska, Pawet Polit

3. Bauhaus — nauczanie / nowy cztowiek

wyd. Muzeum Sztuki w Lodzi, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego
red. Malgorzata Leyko

ISBN MSL 978-83-666-96-06-8

4. Katarzyna Kobro. The Movement of Space-Time
red. Katarzyna Stoboda, Malgorzata Jedrzejczyk
wspotwydanie z wyd. Koenig

ISBN 978-83-66696-15-0



5. Bogustaw Schaeffer B.S. JAZZ Kuba Sokotowski / Piotr Zabrodzki Bolt Records 2021
plyta CD wspotwydana przez Muzeum Sztuki w Lodzi i Osrodek Miedzykulturowych Inicjatyw Tworczych
,»Rozdroza”

Publikacje pracownikOw wydane poza miejscem pracy wyrazone w liczbach: 23

Inne:
,,Kalejdoskop kultury”
wspolpraca merytoryczna przy tworzeniu potrocznika

b) Program publiczny

Program publiczny realizowany jest w roznorodnych formach takich jak: wyktady, seminaria, spotkania z
artystami i kuratorami, dyskusje, sesje naukowe, projekcje filmowe, ale réwniez diugofalowe programy
badawcze i publikacje. Spotkania organizowane sa jako samodzielne prezentacje wybranych zagadnien w
ramach prowadzonych programéw badawczych oraz jako kontekst dla wybranych wydarzenh w Muzeum Sztuki,
przede wszystkim wystaw. Z uwagi na reorganizacj¢ pracy spowodowanej sytuacja epidemiczng, program
publiczny w pierwszym kwartale 2021 roku byt realizowany online. Ze wzgledu na duze zasiegi wydarzen
organizowanych w ten sposob jesienig kontynuowano regularne spotkania warsztatowe online, umozliwiajac
uczestnictwo publiczno$ci spoza Lodzi, takze z zagranicy.

Stopniowo powracajac do wydarzen stacjonarnych w drugim i trzecim kwartale, w ramach programu
publicznego zorganizowane zostaly wydarzenia towarzyszace aktualnym wystawom gltéwnie oprowadzania

kontekstowe, jak i letni cykl kina plenerowego w ogrodzie Muzeum Patac Herbsta.

W ramach publicznego programu naukowego zrealizowano nastepujace dzialania:

— na poczatku 2021 kontynuowano zainaugurowany w poprzednim roku cykl seminariéw towarzyszacych
wystawie ,,Prototypy 04: Agata Siniarska. Osuwisko" prowadzonych przez dr hab. Dorote Golanska;

— jak co roku w semestrze wiosennym prowadzono cykl zaje¢ muzealniczych dla studentow historii sztuki i
kulturoznawstwa;

— w lutym rozpoczeto organizacje cyklu dyskusji ,,Muzeum Przysztosci” w ramach kolejnych spotkan
omawiajac wizje przysztosci obecne w praktyce artystycznej wspotczesnych tworcow, przyszto§é instytucji w
swiecie cyfrowym, architekture i urbanistyke przysztosci w kontekscie instytucji kultury oraz strategie rozwoju
muzedw przysztosci,

— w semestrze wiosennym prowadzone byty takze wyktady dla studentéw Akademii Sztuk Pigknych w Lodzi;

— w ostatnim kwartale roku zorganizowano cykl warsztatow kreatywnego pisania pt. HOWTOLOGY
prowadzony przez Olge Drende z udziatem takich autorow jak Red Cell / Ben Eastham / Calla Henkel / Steph
Kretowicz. W trakcie kolejnych spotkan mig¢dzynarodowe grono uczestnikow miato mozliwo$¢ wspotpracy z
specjalistami w dziedzinie dramatopisarstwa czy krytyki artystycznej.

Liczba wyktadéw i spotkan zorganizowanych w ramach programu publicznego: 61
Liczba wykladow pracownikéw wygloszonych poza Muzeum: 32

¢) Program naukowo — badawczy

- projekt pod roboczym tytutem ,,Opowiedzie¢ Muzeum” majacy na celu zebranie historii méwionych
z osobami, ktore dawniej pracowaly w Muzeum na rozmaitych szczeblach i stanowiskach, ze szczegdlnym
naciskiem na prace polegajaca na opiece nad bogata kolekcja dziet sztuki. Projekt badawczy ma na celu
przesledzenie efektow pracy wielu pokolen muzealnikow, ktore sktadaja si¢ na histori¢ instytucji, poswigconej
opiece nad dziedzictwem;

- wieloletni projekt badawczy, ,,Awangardowe Muzeum”, zainaugurowany w 2017 roku migdzynarodowa
konferencja ,,Muzeum awangardy czy awangardowe muzeum? Kolekcjonujac to, co radykalne”. Jego czgscia



jest wydana pod koniec 2020 roku publikacja ,,Awangardowe Muzeum”, za$§ zwienczeniem projektu jest
wystawa pod tym samym tytulem otwarta 15 pazdziernika 2021 oraz projekt on-line zrealizowany we
wspotpracy z globalng platforma internetowa e-flux;

- projekt badawczy ,Leopold Buczkowski”, ktorego celem jest wszechstronne opracowanie merytoryczne
spuscizny artystycznej Leopolda Buczkowskiego (1905-1989), ktérego kilkaset prac — obrazow olejnych, prac
na papierze i rzezb — zostalo wigczonych do kolekcji Muzeum Sztuki w Lodzi w 2019 i 2020 roku.
Zwienczeniem projektu jest wystawa monograficzna otwarta 29 pazdziernika 2021;

- udziat Jarostawa Suchana w mi¢dzynarodowym projekcie badawczym ,,Museums Revisited” prowadzonym
przez British Council i majacym na celu zdiagnozowanie sytuacji i potrzeb muzealnego sektora;

- udziat Jarostawa Suchana w ,Museum Watch Governance Management Project”, migdzynarodowym projekcie
badawczym zainicjowanym przez CIMAM wraz INTERCOM, ICOM SEE i ICOM Poland, majacym na celu
rozpoznanie probleméw pojawiajacych sie na styku instytucja-organizator oraz wypracowanie kodeksu dobrych
praktyk;

- przygotowywanie wespol z Content Committee CIMAM programu konferencji naukowej, ktora towarzyszyta
kongresowi CIMAM w Lodzi i Gdansku (5-7 listopada 2021);

- wspotorganizacja konferencji naukowe;j ,,O naukowosci muzedw” (3-4 grudnia 2021) wspdlnie z Narodowym
Instytutem Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, ktora miata na celu przyjrzenie si¢ szeroko pojetej aktywnosci i
produkcji badawczo-dyskursywnej (badaniom nad kolekeja i kulturg artystyczng, dziatalno$ci wystawienniczej)
w obrebie instytucji muzealnych, jako formom dziatalno$ci naukowe;j.

- projekt we wspolpracy z Polsko-Amerykanska Komisjg Fulbright: podczas swojego pobytu w Polsce w ramach
programu Fulbright Specialist, badaczka i kuratorka Joanna Szupinska skupita si¢ na postaci Urszuli
Czartoryskiej w konteksScie szerszych proceséw takie jak strategie kuratorskie, budowanie kolekcji czy
funkcjonowanie lokalnego Srodowiska artystycznego.

III Zarzadzanie zbiorami
a) Muzealia
1. Charakterystyka zbiorow, polityka zakupow

Kolekcja sztuki XX 1 XXI wieku Muzeum Sztuki w Lodzi jest najstarszym i jednym
z najwazniejszych zbiorow sztuki nowoczesnej i wspotczesnej w tej czgsci Europy. Kierunek rozwoju kolekcji
Muzeum Sztuki w Lodzi wyznacza z jednej strony awangardowe dziedzictwo stanowigce o tozsamosci
instytucji, z drugiej strony dziatalno$¢ programowa, rozumiana jako zbidr refleksji i praktyk, ktore je
kontynuuja, przeksztalcaja i aktualizuja.

Zakupy do kolekcji realizowane sa corocznie w oparciu o $rodki pochodzace z programu Narodowa Kolekcja
Sztuki Wspotczesnej Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu. Wigkszos¢ dziel nabywanych z tego
programu trafita do Muzeum do konca wrze$nia. W ostatnim kwartale 2021 dotarly prace Jakuba Czyszczonia.
Ponadto w ostatnim kwartale do kolekcji zaoferowane lub wlaczone w darze zostaty prace Marka Rogulskiego i
Piotra Wyrzykowskiego (w trakcie konczenia formalnosci), Alessandro Bosettiego, Jasminy Cibic, Celine
Condorelli, Igora i Svetlany Kopystianskich, Sharon Lockhardt (w trakcie kofczenia formalno$ci), oraz
poszerzona wersja filmu Jozefa Robakowskiego.

Nabytki do kolekcji Muzeum Patac Herbsta trafiaja okazjonalnie; w wigkszosci sa to dary. MPH nie posiada
budzetu na poszerzanie kolekcji.

2. Magazynowanie:

Przechowywanie zgromadzonych zbioréw sztuki XX i XXI wieku odbywa si¢ w warunkach zapewniajacych ich
wlasciwy stan zachowania i bezpieczenstwo oraz w sposob dostepny do celow naukowych. Shuza temu
przestrzenie magazynowe w dwoch budynkach: msl i ms2. Na magazyny w budynku msl sklada si¢ sze$¢
przestrzeni. Wsrdd nich sa pomieszczenia nowopowstatego budynku magazynu studyjnego, w tym dwa



udostgpniane sa do zwiedzania przez gosci muzeum. W budynku ms2 mieszcza si¢ ponadto trzy inne
przestrzenie magazynowe.

Magazyny zbiorow sztuki (malarstwo, rzemiosto artystyczne, meble) dawnej znajduja si¢ na terenie MPH.

3. Zbiory

Muzealia — zakupy w 2021 r. (stan na dzien 31.12.2021 r.) — 47 poz. za laczna kwote 1.234.395,- zi
ms?, ms? — 47 poz. za taczng kwote 1.234.395,- zi

MPH - 0 poz.

Muzealia — dary w 2021 r. (stan na dzien 31.12.2021 r.) - 33 poz. za laczng kwote 1.767.669,86 zi
ms?, ms? — 32 poz. - za taczng kwote 1.767.469,86 zt

MPH - 1 poz. — za kwote 200,- zt

Ruch muzealiow - wypozyczenia do Muzeum Sztuki w £.odzi (od instytucji i od 0s6b fizycznych): 99 wpisow |
145 skreslen

Ruch muzealiéw - wypozyczenia z Muzeum Sztuki w Lodzi (tylko do instytucji): 188 wpisow | 142 skreslen

[lo$¢ pozycji inwentarzowych w 2021 r. (msl, ms2, MPH) — stan na dzien 31.12.2021 r.: wlasne 14421 |
depozyty 858

Liczba obiektow zdigitalizowanych w 2021 r.: 825
b) Zbiory archiwalne i biblioteczne
1. Charakterystyka zbiorow:

Zbiory biblioteki ksztattowane sg jako ksiggozbior fachowy z zakresu historii sztuki i pokrewnych nauk
humanistycznych. Obejmuja ksiggozbior liczacy ponad 46 tys. pozycji inwentarzowych, w tym ponad 27 tys.
katalogow wystaw krajowych i zagranicznych oraz katalogi wystaw polskich od lat sze$¢dziesigtych XX wieku.
Najcenniejsze dokumenty, dotyczace gtownie szeroko rozumianej awangardy oraz archiwa, przechowywane sa
w zbiorach dokumentacji specjalnej.

2. Magazynowanie:

Przechowywanie zbiorow odbywa si¢ w warunkach zapewniajacych ich wlasciwy stan zachowania
i bezpieczenstwo, umozliwiajac dostep do nich w celach naukowych. Zbiory udostgpniane sa prezencyjnie
(wypozyczenia tylko dla pracownikow). Powierzchnia magazynow wraz z czytelnig to okoto 200 m2.

3. Zbiory biblioteczne:

Zakupy w roku 2021 (stan na dzien 31.12.2021 r.) — 49 jednostek inwentarzowych za taczna kwote
3.424,92 7zt

Dary w roku 2021 (stan na dzien 31.12.2021 r.) — 161 jednostek inwentarzowych (w tym 1 ujawnienie) za taczna
kwotg 19 233,81 zt.

Tloé¢ pozycji inwentarzowych w roku 2021 (stan ogoélny ksiggozbioru na dzien 31.12.2021): 46 766 jednostek
inwentarzowych.

Ruch zbiorow - wypozyczenia do Muzeum Sztuki w Lodzi (od instytucji i od 0sob fizycznych): brak.
Ruch zbiorow - wypozyczenia z Muzeum Sztuki w Lodzi (tylko do instytucji): 2 wpisy; 1 skreslenie.

Dodatkowo: zdigitalizowano i czgsciowo opublikowano (w tym born digital) materiaty inwentarzowe oraz spoza
inwentarza (spisy biblioteczne) w liczbie: 418 (tu: jednostki inwentarzowe z podkartami, druki ulotne,
dokumentacja wystaw).

c¢) Konserwacja

Przeprowadzone w IV kwartaty 2021r. konserwacje: 42 pelnych | 63 czesciowych | 569 zabezpieczajacych



Stany zachowania (wykonana w MS) :
Uzyczenia — 207
Wypozyczenia — 226

Razem: st. zach. - 433

Opisy stanéw zachowania w wersji elektronicznej: 68

Znakowanie obiektow wpisanych do inwentarza: 383

Dodatkowo zrealizowano warsztaty na temat konserwacji papieru oraz poprowadzono wyklad na temat
funkcjonowania pracowni konserwatorskiej w MS dla studentow Chemii Uniwersytetu £.odzkiego.

Prowadzenie praktyk dwoch studentek z ASP z Lodzi

IV Zarzadzanie zasobami ludzkimi

a) Dialog spoleczny

W 2021 r. (na dzien 31.12.2021) w Muzeum dziataly dwie organizacje zwigzkowe oraz zawigzala sig¢
tymczasowa struktura trzeciej organizacji zwiazkowej. Do chwili obecnej, pracownicy nie skorzystali z
uprawnienia wyboru swojego przedstawicielstwa w postaci Rady Pracownikéw ani nawet Spolecznego
Inspektora Pracy.

Pracodawca na biezaco informuje organizacje zwigzkowe o sytuacji Muzeum. W okresie sprawozdawczym, w
instytucji nie miaty miejsca spory zbiorowe, nie odnotowano takze innych incydentdéw naruszajacych zasade
dialogu spotecznego.

Niestety w roku 2021, coraz wyrazniej wsrod przedstawicieli zwigzkowych padaja uzasadnione zadania
ptacowe. Zaobserwowaé mozna narastajgce niezadowolenie spoteczne wsréd personelu, spowodowane
regularnymi wzrostami placy minimalnej, co powoduje sptaszczenie wynagrodzen i w konsekwencji zrownanie
uposazenia pracownikéw na najnizszych stanowiskach z pracownikami wysoko wykwalifikowanymi.

b) Komunikacja

W okresie sprawozdawczym oprocz ustawowego dialogu spolecznego oraz konsultacji z zakladowymi
organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w Muzeum, Dyrekcja MS aktywnie wykorzystuje inne drogi
komunikacji do prowadzenia statego dialogu z pracownikami tj.:

- organizuje zebrania przedstawicieli poszczegdlnych komoérek organizacyjnych (ze wzgledu na pandemie
rowniez W trybie on-line);

- zwoluje cykliczne spotkania robocze zespotdw projektowych z zachowaniem wytycznych dotyczacych
zapobieganiu epidemii. Obecnie spotkania majg forme zaréwno zdalna, jak i osobistg;

- prowadzi rozmowy indywidualne z pracownikami;

- regularnie przesylana jest poczta elektroniczna w postaci newsletterow informujgca o biezacych dziataniach
prowadzonych przez Muzeum;

- jako narzedzie komunikacji wykorzystywana jest platforma elektroniczna Adonis, System elektronicznego
Obiegu Dokumentow, poczta elektroniczna,

- W 2021 przeprowadzono szkolenia dla kadry kierowniczej $redniego szczebla z nowych §rodkéw komunikacji,
a mianowicie z paneli pracowniczych i kierowniczych, ktore umozliwiag szybki kontakt z komorka HR instytucji
1 znacznie utatwia ewidencjonowanie i rozliczanie pracy pracownikow.

¢) Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Sytuacja zagrozenia epidemicznego nie miata w okresie sprawozdawczym zasadniczego wptywu na zarzadzenie
Muzeum. Skala przedsigwzi¢¢ oraz pracochtonnos¢ zaplanowanych dziatan wymaga ciggltego utrzymywania
stabilnej struktury zarzadzania, co gwarantuje w kazdej sytuacji przejrzystos¢ i cigglo§¢ procesow realizowanych
w ramach dziatalno$ci statutowej Muzeum. Nie odnotowano opdznien w zwigzku z pracg pracownikow w
zakresie realizacji zadan merytorycznych i administracyjnych, wrecz, jezeli chodzi o pracg w trybie zdalnym
zaobserwowano zwigkszenie efektywnosci realizowanych zadan. Pracownicy sa zdyscyplinowani, na biezaco
reguluja zakres pracy w trybie zdalnym 1 regularnie przesytaja raporty. Wsrod grupy pracownikow
merytorycznych i administracyjnych, ktérzy maja mozliwos¢ ze wzgledu na charakter pracy realizacji zadan w
trybie zdalnym stwierdzono zmniejszenie liczby absencji chorobowych, uprawnien opiekunczych na cztonkow
rodziny, korzystanie w ograniczonym stopniu z uprawnien do urlopu wychowawczego.

By podnosi¢ kwalifikacje kadry kierowniczej i wszystkich pracownikow zaplanowano $rodki na szkolenia, ktore
sa regularnie wykorzystywane. Pracownicy chcacy podnie$¢ swoje wyksztatlcenie sa wspomagani na biezaco,
wykazujac potrzeby szkoleniowe oraz formujac odpowiednie ich uzasadnienie oraz stopien wykorzystania
zdobytej wiedzy w pracy. Podejmowane w Muzeum dziatania w obszarach przywddztwa, promowania szkolen i



innych form podnoszenia kwalifikacji, przekazywania uprawnien, reagowania na zmiany, ktére moga wptywac
na ksztattowanie si¢ potrzeb i oczekiwan odbiorcéw, tworza kulture organizacyjng Muzeum. Sytuacja
zagrozenia epidemicznego spowodowata, iz pracownicy glownie wykorzystywali narzedzia e-learningowe
zaro6wno platne, jak i bezptatne.

d) Ksztaltowanie polityki placowej i rotacja kadr

Postepujace od 2018 roku istotne zmiany formalno-prawne — m. in. znaczne podwyzki ustawowej placy
minimalnej oraz stawki godzinowej dla umoéw zlecen — spowodowaly, iz Muzeum stangto przed koniecznos$ciag
zwigkszenia poziomu zatrudnienia o kilkadziesigt osob (ze 123 do 150) Przyczyna takiej sytuacji stat si¢ brak
optacalno$ci outsourcingu niektdrych ushug administracyjnych, przede wszystkim zwigzanych z utrzymaniem
czystosci budynkoéw, obstuga galerii i niektorymi pracami remontowymi. Kolejno na wzrost obsady
pracowniczej do planowanych 150 osob, miato wptyw konieczno$¢ zatrudnienia nowych pracownikow w
ramach trwalosci projektow POIS zakonczonych w 2019 r. oraz zatrudnienia dodatkowych oséb, w celu
realizacji projektu UE w ramach programu ,,Polska Cyfrowa” w 2020 r. Niestety rok 2021, charakteryzowat si¢
wysokim stopniem rotacji pracownikow na wszystkich szczeblach struktury, wzrasta niezadowolenie
spowodowane brakiem zmian wynagrodzen pracownikow wysoko wykwalifikowanych 1 regularnym,
corocznym wzrostem wynagrodzen pracownikéw niskowykwalifikowanych. Muzeum, jako pracodawca
przestato by¢ atrakcyjne pod wzgledem uposazenia, wzrost cen kosztow utrzymania sprawia, iz pracownicy wola
zmieni¢ prace i przej$¢ z prestizowej instytucji kultury do sektora prywatnego lub do innych instytucji gdzie
maja mozliwo$¢ awansu zawodowego oraz znacznie wyzszych profitow ptacowych.

Jest to tym bardziej druzgocace dla instytucji, ze odchodza wysoko wykwalifikowani specjaliSci, z ogromnym
zasobem wiedzy, ktorych zastapienie nowym pracownikiem bez do$wiadczenia, ma wplyw na obnizenie
efektywnosci realizowanych celow statutowych. Drastycznie wzrasta ryzyko dziatalno$ci zwigzane z zasobami
ludzkimi.

IV kwartat 2021 zostat zamknigty ze stanem zatrudnienia na poziomie 147,25 etatow / 151 osob (stan na dzien
31.12.2021).

Srednie wynagrodzenie miesigczne wynagrodzenie z wyplatami jednorazowymi szacowane byto na poziomie
okoto 4 909, 07 zt brutto z wyptatami jednorazowymi (w tym wynagrodzenia w ramach projektu pn. ,,Cyfrowe
udostepnienie zasobow Muzeum Sztuki w Lodzi”, dziatanie nr: 2.3 Cyfrowa dostepno$¢ i uzytecznosé
informacji sektora publicznego poddziatanie nr: 2.3.2 Cyfrowe udost¢pnienie zasobow kultury w ramach
programu operacyjnego Polska Cyfrowa).

Srednie zatrudnienie za iv kwartaly 2021 - 142,92 etaty/139,23 osoby (w tym etaty w ramach projektu pn.
,,Cyfrowe udostepnienie zasobow Muzeum Sztuki w Lodzi”, dziatanie nr: 2.3 cyfrowa dostepnos$¢ i uzytecznosé
informacji sektora publicznego).

Wykonanie funduszu osobowego ptac na koniec iv kwartatu 2021 roku zamkni¢to na poziomie 8 201 877,74 zt
(w tym wynagrodzenia w ramach projektu pn. ,,Cyfrowe udostepnienie zasobéw Muzeum Sztuki w Lodzi”,
dziatanie nr: 2.3 Cyfrowa dostgpnos$é i uzytecznos$¢ informacji sektora publicznego).

V Zmiany w zarzgdzaniu mieniem: Brak

VI Inwestycje

1. Ze Srodkow europejskich:

a) Cyfrowe udostepnienie zasobow Muzeum Sztuki w Lodzi

Program Operacyjny Polska Cyfrowa

catkowity koszt realizacji projektu: 4 994 130,11 PLN

przyznano dofinansowanie ze Srodkow POPC w kwocie: 3 751 425,54 PLN
przyznano dofinansowanie ze §rodkéow MKDNiS w kwocie: 679 359, 96 PLN
projekt w trakcie realizacji

2. Ze srodkow krajowych:

a) Rozwdj kolekcji Muzeum Sztuki w Lodzi - etap X

Program Ministra KDNiS Narodowa Kolekcja Sztuki Wspotczesnej
Calkowity koszt realizacji projektu: 1 235 295,00 PLN

Przyznano dofinansowanie w kwocie: 1 050 00,00 PLN



Zadanie zakonczone

b) Rewitalizacja ogrodu Muzeum Palacu Herbsta 2021 r. —etap IV

Program Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lodzi
Catkowity koszt realizacji projektu: 34 638,05 PLN

Przyznano dofinansowanie w kwocie: 30 718,00 PLN

Zadanie zakonczone

c¢) Biezace prace konserwatorsko-restauracyjne stolarki okiennej w Powozowni Muzeum Palac Herbsta
Calkowity koszt realizacji zadania: 147 600,00 PLN
Zadanie zakonczone

VII Wspoélpraca krajowa i zagraniczna
a) Wspolpraca krajowa:

Muzeum podejmuje oraz kontynuuje wspoiprace krajowe w réznych obszarach dziatan merytorycznych,
skupionych przede wszystkim wokol wspottworzenia wystaw czasowych, dziatan naukowych, wydawniczych
oraz popularyzatorsko-edukacyjnych. W sprawozdawanym okresie Muzeum:

Wydato pierwszy oraz przygotowywato drugi numer czasopisma naukowego, ktorego Muzeum jest partnerem
merytorycznym, ,,Kalejdoskop Kultury” (w wersji papierowej i internetowej: https://kalejdoskopkultury.pl/)
wydawanego przez Akademie Sztuk Pigknych, Uniwersytet 1.odzki oraz Panstwowa Wyzszg Szkote Filmowsa,
Telewizyjna i Teatralng w Lodzi;

prowadzito wspotprace z Fotofestiwalem w Lodzi w celu wspolprodukeji wystaw ,,Czuta uwaga. Urszula
Czartoryska wobec fotografii”, ,,Erroryzm. Agnieszka Kurant” oraz przy seminarium badawczym ,,Urszula
Czartoryska wobec fotografii”;

prowadzito wspdlne przygotowania z Muzeum Narodowym w Gdansku oraz Narodowa Galeriag Zacheta do
tegorocznego kongresu CIMAM,;

wspolpracowato z Centralnym Muzeum Wiokiennictwa w Lodzi oraz Galeria Spectra przy budowaniu programu
towarzyszacego kongresowi CIMAM,;

wspolpracowato wydawniczo z Fundacja Automatophone, czego efektem bylo wydanie ptyty ,,BSCH, B.S
JAZZ. Bogustaw Schaeffer”;

wspotpracowato z Instytutem Goethego w Warszawie w zwigzku z przygotowywang przez Muzeum wystawg
Marka Sobczyka, nawigzujaca do akcji ,,Polentransport” Josepha Beuysa (w 2021 r. przypada 40-sta rocznica
akcji) oraz wpisania jej w ogtoszony w Niemczech rok Josepha Beuysa;

przygotowato akcje ,Niedziela w Muzeum: Muzeum dostgpne” we wspodlpracy z Fundacja Misz-Masz
z Kalisza;

kontynuowato wspolprace naukows, polegajaca przede wszystkim na prowadzeniu wspolnych projektow
badawczych oraz seminariow, a takze wspieraniu ksztatcenia kierunkowego studentéw z: Uniwersytetami
Lo6dzkim i Jagiellonskim, Akademia Sztuk Pigknych, Akademig Muzyczng, Uniwersytetem Medycznym,;

w ramach dziatan popularyzatorsko-edukacyjnych Muzeum wspotpracowato z: Polskim Zwigzkiem Gtuchych,
Fundacja bez barier, Fundacja Prodeste, szpitalem psychiatrycznymi z Czechostowackiej i ,,Kochanowka”,
Szpitalem im. Korczaka, Fundacja Gajusz, Fundacjg ,,Promyczek”, Spotdzielnig Socjalng FADO, z Fundacja
,Szansa dla niewidomych”, z Fundacjg ,,De Facto”; z Fundacja JiM;

wspotpracowato z t6dzkimi placowkami przy przygotowaniu Nocy Muzedw on-line: Muzeum Kinematografii,
Centralnym Muzeum Wiodkiennictwa, EC1, Muzeum Archeologicznym i Etnograficznym

wspotpracowato z Korpusem Solidarnosci, wspierajac projekt wolontaryjny;

wspotpracowato z Zespotem Szkot w Szczekocinach, realizujac wspolnie akcje artystyczng oraz cykl wyktadow
i warsztatow poswigconych tworczosci Henryka Stazewskiego;

wspotpracowato z klubami wolontaryjnymi innych instytucji kultury (w tym klubem Zachgty oraz MSNu).

b) Wspélpraca zagraniczna:
W ramach wspolpracy miedzynarodowej Muzeum:
—  kontynuowato rozpoczeta w 2012 roku wspoétprace z Museum of Modern Art w Nowym Jorku w ramach

programu C-MAP (Contemporary and Modern Art Perspectives), analizujgcego aktywnos$¢ artystyczng
w regionach do niedawna marginalizowanych przez kulturowe centra Zachodu. Muzeum Sztuki jest


https://kalejdoskopkultury.pl/

instytucjonalnym partnerem w badaniach dotyczacych Europy Srodkowo-Wschodniej. Wzajemne poznanie
i wymiana do$wiadczen instytucji pionierskich w zakresie budowania kolekcji sztuki nowoczesnej maja
stanowi¢ punkt wyjscia dla dalszych wspolnych przedsiewzigc;

przeniosto monograficzng wystawe R. H. Quaytman ,,The Sun Does Not Move. Chapter 35” do Fundagao
de Serralves w Porto, jednego z najwazniejszych muzedéw sztuki nowoczesnej w Europie;

wspoélnie z Zarzadem CIMAM kontynuowalo prace nad kongresem CIMAM zaplanowanym na listopad
2021. Za organizacj¢ przedsiegwziecia odpowiada¢ bedzie Muzeum Sztuki w Lodzi oraz Muzeum
Narodowe w Gdansku;

wspolpracowato z Latvian Centre for Contemporary Art (Lotwa) przy wystawie wokot tworczosci Wactawa
Szpakowskiego w MS.

Muzeum Sztuki wspotpracowalo réwniez z szeregiem instytucji nad organizacja wystawy Celine
Condorelli i Wendelien van Oldenborgh. Sg wérdd nich: Mondriaan Fund, Ramdom, FRAC Lorraine, Metz
(Francja), Tenerife Espacio de Las Artes, Teneryfa (Hiszpania), Muzeum Sztuki w Lodzi (Polska), South
London Gallery, Londyn (Wielka Brytania) i MACRO (Wtochy), Italian Council

prowadzito wspolprace w ramach projektu naukowego ,,Awangardowe Muzeum” m.in. z Yale University
Art Gallery, Sprengel Museum Hannover, Beinecke Rare Book & Manuscript Library;

Muzeum wspotpracowato z Instytutem Polskim w Minsku nad cyklem pokazow tematycznych
prezentujacych kolekcje Muzeum Sztuki w Lodzi na stronach online Instytutu. W okresie sprawozdawczym
ukazaty si¢ trzy pokazy tematyczne: ,,Przebtyski historii. Obrazy Leopolda Buczkowskiego”, ,,Kolekcja
fotografii Urszuli Czartoryskiej” oraz Migdzynarodowa Kolekcja Sztuki Nowoczesnej Grupy ,.a.r.”
wspotpracowato z Marres Huis voor Hedendaagse Cultuur, Maastricht nad przeniesieniem tam wystawy
MS zatytutowanej Codex Subpartum;

wspotpracowato z e-flux nad platformg internetowa po§wiecong projektowi Awangardowe muzeum;
Jarostaw Suchan zostal zaproszony, by dotaczy¢ do grupy BIZOT skupiajacej dyrektoréw kilkudziesigciu
najwazniejszych muzeow na $wiecie. Grupa ta powstata w 1992 i stuzy jako platforma wymiany pogladow,
wypracowywania dobrych praktyk oraz wzmacniania wspoétpracy miedzy wiodgcymi instytucjami
muzealnymi;

Jarostaw Suchan byt cztonkiem jury Art Museum Award przyznawanej przez European Museum Academy.
Nagroda jest przyznawana w celu uhonorowania i wyrdznienia projektow muzealnych, ktore wykorzystuja
sztuke¢ w innowacyjny, pionierski i kreatywny sposob, odwolujac si¢ do aktualnych zjawisk spotecznych,
ktore sg glownym wyzwaniem dla wspotczesnego spoleczenstwa;

Pawet Polit, oceniat propozycje referatow zgtoszonych na konferencje Belgian Art on Paper in a European
Perspective. 1918-1950, organizowang w ramach projektu ,,BePaper” administrowanego przez Royal
Museums of Fine Arts of Belgium, jako cztonek ,,BePaper committee”;

Pawet Polit, brat udziat w seminarium online dotyczacym projektu ,,BePAPER” administrowanego przez
Royal Museums of Fine Arts of Belgium, jako cztonek ,,BePaper committee”, 15.12.2021;

Paulina Kurc-Maj, brata udziat w przygotowawczych spotkaniach online organizowanych przez Muzeum w
Otomunicu, czechy w zwiazku z planowanym uczestnictwem w panelu dyskusyjnym organizowanym przez
Olomouc Museum of Art. / Central European Forum (SEFO) and Palacky University

Maja Wojcik, Daniel Muzyczuk oraz Paulina Kurc-Maj, brali udziat w Online-Treffen — deutsch-polnischer
Museumsaustausch — Stiftung Genshagen / Spotkania online — polsko-niemiecka wymiana muzealna —
Fundacja Genshagen;

wspoltpraca z Latvian Centre for Contemporary Art, National Gallery of Art in Lithuania, Art Museum in
Malmo (Sweden) and OFF-Biennale Association in Budapest (Hungary) w ramach projektu From
Complicated Past Towards Shared Futures, ktory otrzymal finansowanie z programu Kreatywna Europa. W
jego ramach odbywaja si¢ wystawy, warsztaty i projekty edukacyjne;

Daniel Muzyczuk - kuratorskie opracowanie ekspozycji poswieconej grupie a.r. w ramach projektu Group
Dynamics w Lenbachhaus w Monachium;

Muzeum kontynuowato standardowa wspolprace zagraniczna, wynikajaca z wypozyczania dziel z kolekc;ji
m.in. z: Quatar Museums; Centre Georges Pompidou, Paryz; Stiftung Kunstmuseum, Stuttgart; Museum of
Modern Art, Nowy Jork; Kunstmuseum Basel; Tate Modern, Londyn; Moderna Galerija w Ljublianie;
Metropolitan Museum of Art, Nowy Jork; CAC, Wilno; Museum of Contemporary Art, Belgrad; Meet
Factory, Praga; Jewish Museum, Moskwa; ARKEN Museum of Modern Art, Dania; Lenbachhaus,
Monachium i Museum Servalles w Porto.

VIII Inne

a) Kontrole:



1. kontrola przeprowadzona przez Komend¢ Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Lodzi w dniu 13
maja 2021 r

Kontrola planowa pn. ,,Kontrola przestrzegania przepisow przeciwpozarowych” w zwigzku z otrzymanym
pismem Dyrektora Zarzadu V Stuzby Ochrony Panstwa, przekazanym za posrednictwem Lodzkiej
Komendy Wojewodzkiej w Lodzi;

2. kontrola przeprowadzona przez Inspekcje Ochrony Srodowiska

Kontrola planowa pn. ,,Przestrzeganie przepisow i decyzji administracyjnych w zakresie ochrony
srodowiska” dotyczagca Muzeum Patac Herbsta, ul. Przedzalniana 72, 90-338 1.6dz

3. kontrola przeprowadzona przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa L.odzkiego
Kontrola planowa pn. ,,Realizacja dziatan statutowych przez Muzeum Sztuki w Lodzi”

b) Frekwencja

W czterech kwartatach 2021 roku frekwencja na wydarzeniach organizowanych przez Muzeum Sztuki w Lodzi
wyniosta 111 020 oséb. Od 20 marca do 5 maja br. Muzeum Sztuki byto zamknigte dla zwiedzajacych ze
wzgledu na sytuacje pandemiczng, ponadto od 20 czerwca do 1 pazdziernika br. trwata modernizacja wystawy
stalej w ms2, ,,Atlas nowoczesno$ci. Kolekcja sztuki XX i XXI wieku”. W zwiazku z pandemig Muzeum liczne
swoje dziatania przeniosto do przestrzeni on-line. W terminie od 1 stycznia do 31 grudnia br. liczba ich
zarejestrowanych odston na wszystkich kanatach internetowych Muzeum wyniosta 3 333 618.

Jaros*aw Elektronicznie podpisany

przez Jarostaw Suchan
Data: 2022.01.31
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