Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Muzeum Sztuki w todziV
za rok 2020
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej

kontroli zarzadczej, tj. dziatann podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposoéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzagdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektara finanséw publicznych
Muzeum Sztuki w todzi
(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

Czesc A3
& w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:®

& monitoringu realizacji celéw i zadan,

& samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzgdczej dla sektora finansow publicznych?,

[® procesu zarzadzania ryzykiem,

& audytu wewnetrznego,

& kontroli wewnetrznych,

& kontroli zewnetrznych,

O innych zradet informac;ji

trese niniejszego oswiadczenia.

todz, 26.01.2021

(miejscowosc, data) (podpis kieroynika jednostki)




Dziat 118

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotng stabosc kantroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowosc w funkcjonowaniu jednostki sektora
finanséw publicznych, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostafy zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli ta mazliwe, elementu, ktérego zastrzezenia
dotyczg, w szczegdlnasci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnaosci
i skutecznosci przeptywu infarmacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w adniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I1T¥

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontraoli zarzadczej.

1. Dziatania, ktare zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotnigjsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy ninigjsze
oswiadczenie w adniesieniu do planowanych dziatarn wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy ninigjsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Zaistniata w 2020 sytuacja zagrozenia epidemicznego nie miata zasadniczego wptywu na poziom efektywnosci
procesu zarzgdzenia Muzeum. Skala przedsigwzige¢ oraz pracochtonnosé zaplanowanych dziatan wymagata
ciggtego utrzymywania stabilnej struktury zarzadzania, co gwarantuje w kazdej sytuacji przejrzystosc i
ciggtos¢ procesow realizowanych w ramach dziatalnosci statutowej Muzeum. Pracownicy bardzo ptynnie
kontynuowali nowe formy realizacji zadan stuzbowych w postaci dyzuréw i pracy zdalnej.

W roku 2020 w instytucji funkcjonowata polska wersja systemu Adonis, jako jedno z podstawowych narzedzi
komunikacji i zarzadzania procesowego, ktéry wspiera dziatanie kontroli zarzadczej oraz zarzgdzanie
procesowe w Muzeum Sztuki w todzi. Jednoczesnie nowa rzeczywisto$é wymogto szersze wykorzystywanie
zdalnych narzedzi komunikacii.

By podnaosi¢ kwalifikacje kadry kierowniczej i wszystkich pracownikéw realizowane byty rdznego rodzaju
szkolenia. Padejmowane w Muzeum dziatania w abszarach przywddztwa, promowania szkolen i innych form
podnoszenia kwalifikacji, przekazywania uprawnien, reagowania na zmiany, ktére moga wptywaé na
ksztattowanie sie potrzeb i oczekiwan odbiorcéw, tworzg kulture organizacyjng Muzeum, ktérej skutecznosé
funkcjonowania jest utrzymywana corocznie na wysokim poziomie. Swiadczg o tym pozytywne wyniki kantroli
zewnetrznych.

Sytuacja zagrozenia epidemicznego spowodowata, iz pracownicy gtéwnie wykorzystywali narzedzia e-
learningowe zaréwno ptatne, jak i bezptatne w celu poszerzania kwalifikacji zawodowych. Ze wzgledow
bezpieczenstwa ograniczono wyjazdy stuzbowe do minimum zaréwno krajowe, jak i zagraniczne.

Instytucja aktywnie pozyskiwata érodki na realizacje dziatalnosci statutowej z uwzglednieniem zagrozenia
epidemicznego m.in. przeciwnikéw wyposazono w niezbedny sprzet IT, powiekszono zasaoby IT, poszerzono
system monitoringu bezpieczenstwa danych. Wprowadzono odpowiednie przepisy wewnetrzne dotyczace
pracy zdalnej. W ostatnim kwartale zakupiono i wdrozono system elektronicznego obiegu dokumentéw oraz
nowy system kadrowo-ptacowy z platformami zdalnego dostepu dla pracownikow i kierownikaw. Poniewaz
systemy te wymagajg szerokiego testowania zaréwno pod wzgledem technicznym jak i proceduralnym w
2021r. systemy bedg dziata¢, jako oprogramowanie pomaocnicze.



Ponadto w minionym roku kontynuowane byty dziatania, ktére miaty na celu ciggte doskonalenia systemu
zarzadzania Muzeum Sztuki w todzi, opartego na metodzie zarzgdzania procesowego oraz mechanizmach
procedury kontroli zarzadczej. Jednoczesnie systemem zarzgdzania sg obejmowane obszary zwigzane z
ksztattowaniem postaw i zachowan pracownikow, co ma istotne znaczenie ze wzgledu na specyfike dziatania
Muzeum, ktorego jakosc jest oceniana przez klientdw - obywateli wlasnie poprzez pryzmat zachowan
pracownika majgcego bezposredni kontakt z klientem. Duzy nacisk w systemie jest potozany na stosowanie
przez Muzeum zasad etycznego postepowania w stosunku do klientéw i wszystkich innych podmiotéw
wspotpracujgcych oraz budowanie kultury organizacyjne;j.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktdérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1 Nalezy podac nazwe petnionej funkcji przez kierownika jednastki

g Wdziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czgsc
zczesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozastate dwie czesci

wykresla sie. Czesc D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczeyj.
3 Czesc A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita

fgcznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnoscé dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosc sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie ipromowanie zasad etycznego paostepowania, efektywnosc i
skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

4 Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnasci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

5 Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu Zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznasci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

8 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrddet
infarmacji" nalezy je wymienic.

7 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finansow na podstawie art. 639 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. a finansach publicznych.

81 Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I ninigjszega aswiadczenia zaznaczono czesc
B albo C.

9 Dziat I1I sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego

dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.



Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektara Muzeum Sztuki w todzi?
za rok 2020
(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej

kontroli zarzadczej, tj. dziatarn podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnasci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnaosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektaora finansow publicznych
Muzeum Sztuki w todzi
(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

Czesc A3
Xl w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesc D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oéwiadczenia pochodzgcych z:®

Xl monitoringu realizacji celow i zadan,

[l samooceny kontrali zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektara finansow publicznych?,

[x] procesu zarzadzania ryzykiem,

[ audytu wewnetrznego,

[@ kontroli wewnetrznych,

[l kontroli zewnetrznych,

O innych Zrédet informac;i

tres¢ niniejszego oswiadczenia.

tadz, 26.01.2021

(migjscowose, data)




Ponadto w minionym roku kantynuowane byly dziatania, ktare miaty na celu ciggte doskonalenia systemu
zarzadzania Muzeum Sztuki w todzi, opartego na metodzie zarzgdzania procesowego oraz mechanizmach
procedury kontroli zarzadczej. Jednoczesnie systemem zarzadzania sg obejmowane obszary zwigzane z
ksztattowaniem postaw i zachowan pracownikdw, co ma istotne znaczenie ze wzgledu na specyfike dziatania
Muzeum, ktdérego jakos¢ jest oceniana przez klientéw - obywateli wtagnie poprzez pryzmat zachowan
pracownika majgcego bezposredni kontakt z klientem. Duzy nacisk w systemie jest potozony na stosowanie
przez Muzeum zasad etycznego postepowania w stosunku do klientéw i wszystkich innych podmiotow
wspotpracujgcych araz budowanie kultury organizacyjnej.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktdrego datyczy ninigjsze oSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

I Nalezy podac nazwe petnionej funkcji przez kierownika jednostki

2 Wdziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesc
zczesciAalbo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci

wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.
3" Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita

tgcznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosc¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosé | efektywnosé dziatania, wiarygodnosé sprawozdar,
ochrone zasobdw, przestrzeganie ipromowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i
skutecznosc przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

4 Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn,

ochrany zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

5 Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu Zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci iefektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar,

ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznasci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

6] Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

7 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finansdw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2003 r. o finansach publicznych.

8 Dziat I sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czesc
B albo C.

9 Dziat ITI sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy ninigjsze oswiadczenie, byta zaznaczona czesc¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy

niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczs).




